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คํานํา
  หนังสือเรื่อง โมเดลปฏิบัติการแก้จน “คนเมืองมุก” Mukdahan Poverty Model 
ในโครงการวิจัยการพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการแบบร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจน
แบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํา กรณศีึกษาพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร โดยการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) สํานักงานส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
จังหวัดมุกดาหาร สถาบันวิทยาลัยชุมชน และวิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
 
  คณะผู้วิจัยได้จัดทําหนังสือเรื่อง โมเดลปฏิบัติการแก้จน “คนเมืองมุก” Mukdahan   คณะผู้วิจัยได้จัดทําหนังสือเรื่อง โมเดลปฏิบัติการแก้จน “คนเมืองมุก” Mukdahan 
Poverty Model ในโครงการวิจัยการพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการแบบร่วมมือเพื่อแก้ไข
ปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํา กรณศีึกษาพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร โดยได้
ดําเนินการจัดทําเนื้อหาในหนังสือเรื่อง โมเดลปฏิบัติการแก้จน “คนเมืองมุก” Mukdahan 
Poverty Model ประกอบด้วย (1) แนวคิดการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นยําในจังหวัดมุกดาหาร (2) ระบบและกลไกการค้นหาสอบทานครัวเรือนยากจนใน
จังหวัดมุกดาหาร (3) ระบบส่งต่อความช่วยเหลือและระบบฐานข้อมูลครัวเรือนยากจนใน

มุกดาหาร คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้  
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บทที่ 1 

1

แนวคิดการแก้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จ
และแม่นยําในจังหวัดมุกดาหาร

   “การแก้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํา” ซึ่งคําว่าเบ็ดเสร็จและ
แม่นยํา มีความหมายพิเศษอยู่ในตัวโดยคําว่า  เบ็ดเสร็จ  คือ  การให้ครัวเรือนยากจน
ออกจากความยากจนแบบไม่กลับมาจนอีก ส่วนคําว่าแม่นยํา เป็นกระบวนการค้นหา
และสอบทานครัวเรือนยากจนโดยการบูรณาการความร่วมมือของกลไกภาคีทุกภาค
ส่วนในระดับท้องถิ่น ท้องที่ ท้องทุ่ง และทีมวิจัยเข้ามามีบทบาทสําคัญในการค้นหาและ
สอบทานครัวเรือนยากจนในพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร  จากการทํางานการแก้ไขปัญหา
ความยากจนในพื้นที่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ทําให้เห็นความยากจนในจังหวัดมุกดาหาร 

เป็นกระบวนการสําคัญที่ทําให้เราได้ข้อมูลครัวเรือนยากจนที่เป็นจริง รู้ปัญหาของความ
ยากจนที่เป็นจริง รู้วิธีการแก้ไขปัญหาที่ตรงจุด และรู้ถึงวิธีการที่เขาจะออกจากความ
ยากจนได้อย่างไร ซึ่งเป้าหมายหลักของการทําโครงการวิจัยในครั้งนี้เพื่อเป็นการหนุน
เสริมการจัดทําระบบฐานข้อมูลครัวเรือนยากจน เพื่อนําไปสู่ระบบการติดตามช่วยเหลือ
ครัวเรือนยากจน โดยมีกลไกหน่วยงานในพื้นที่ร่วมปฏิบัติงานแก้ไขปัญหาความยากจน
ร่วมกัน

1.1 ความหมาย



โครงการการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดน
แบบบูรณาการพหุภาคีเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”
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    จังหวัดมุกดาหารได้จัดทํากลไกการแก้ไขปัญหาความยากจนของจังหวัดมุกดาหาร
ในการรับข้อมูลจากงานวิจัยเพื่อส่งต่อความช่วยเหลือระดับพื้นที่ โดยได้มีการวิเคราะห์
ผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders Analysis) โดยการวิเคราะห์ด้วยเครื่องมือ Value 
Chain มีผลการดําเนินการดังนี้
   1) ได้ประสานงานหน่วยงานที่มีพันธกิจเดียวกัน ในการแก้ไขปัญหาความยากจน
แต่ละด้าน เช่น ด้านที่อยู่อาศัย ด้านอาชีพ ด้านรายได้ ด้านที่ดินทํากิน ด้านสวัสดิการ
ของรัฐ ด้านสาธารณปูโภคและอุปโภค ด้านโครงสร้างพื้นฐานของคนในครัวเรือน 
จํานวน 23 หน่วยงาน
   2) กลไกเชิงสถาบัน โครงสร้าง กระบวนการ ภาคีที่เข้ามาร่วมในการดําเนินงาน 
การวางแผนและทบทวนการดําเนินงานที่ผ่านมา รวมถึงการออกแบบพัฒนาการดําเนิน
งานวิจัย โดยจากข้อค้นพบดังกล่าว ทางคณะผู้วิจัยจึงได้มีการวางแผนและทบทวนการ
ดําเนินงานที่ผ่านมา รวมถึงการออกแบบพัฒนาการดําเนินงาน
   ในการดําเนินงานคณะผู้วิจัยได้นําผลการวิจัยที่ผ่านคลินิกวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจน ร่วมประชุมร่วมกับสํานักงานจังหวัดมุกดาหาร เพื่อนําเสนอผลการวิจัย
และเสนอเป้าหมายและประเด็นการแก้ไขปัญหาความยากจน จํานวน 5 ครั้ง

1.2 ระบบและกลไกการแก้ไขปัญหาความยากจน



โครงการการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดน
แบบบูรณาการพหุภาคีเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”
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   รูปแบบการเชื่อมโยงผลการวิจัยสู่แผนพัฒนาจังหวัดมุกดาหาร ระยะ  5 ปี  ระหว่าง
ปี พ.ศ. 2566-2570 ผลงานวิจัย การพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการแบบร่วมมือเพื่อแก้ไขปี พ.ศ. 2566-2570 ผลงานวิจัย การพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการแบบร่วมมือเพื่อแก้ไข
ปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํากรณศีึกษาพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร พ.ศ. 
2563-2565  (ระยะที่ 1-3) คณะผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยการแก้ไขปัญหาความยากจน
แบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํา ในจังหวัดมุกดาหาร ได้ข้อค้นพบปัญหาของพื้นที่ (Pain 
Point) ปัญหาความยากจน คือ 1) การขาดระบบการจัดการน้า 2) การเกษตรล้าหลัง
ด้านเทคโนโลยีการผลิตและการตลาด 3) การมีอาชีพและรายได้ไม่มั่นคง 4) การเข้า
ถึงที่ดินทํากิน 5) การศึกษาในความรู้ใหม่ ๆ  เพื่อการประกอบอาชีพ และ 6) การตกงาน

Point)ได้กําหนดปัจจัยที่ส่งต่อการแก้ไขปัญหาความยากจนในพื้นที่ (Key 
Successes) 
   ทีมวิจัยได้เสนอแผนพัฒนาเพื่อการแก้ไขปัญหาความยากจนระดับพื้นที่/จังหวัด
ในจังหวัดมุกดาหาร โดยทีมวิจัยได้ส่งข้อเสนอเชิงนโยบายในการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนในจังหวัดมุกดาหารในแผนพัฒนาจังหวัดมุกดาหารระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ประเด็น ดังนี้ 1) การยกระดับมาตรฐานเกษตรและการต่อ
ยอดเพื่อเพิ่มมูลค่า 2) การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน ยอดเพื่อเพิ่มมูลค่า 2) การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านการค้า การลงทุน 
เพื่อเชื่อมโยงอาเซียนสู่สากล  3) การพัฒนาการท่องเที่ยวตามวิถีชีวิตลุ่มแม่น้าโขง  
4) การพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่    5) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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1.3 กรอบแนวคิดการดํารงชีพที่ยั่งยืน 
(Sustainable Livelihoods Framework : SLF)
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    จากรายงานสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี 2562 
ความก้าวหน้าระดับจังหวัด เมื่อเปรียบเทียบความก้าวหน้าการพัฒนาคนในปี 2562 กับ
ปี 2558 พบว่า จังหวัดมีความก้าวหน้าการพัฒนาคนเพิ่มขึ้น 47 จังหวัด โดยจังหวัด
ที่มีดัชนีความก้าวหน้าเพิ่มขึ้นมาก ได้แก่ จังหวัดบึงกาฬ สมุทรสาคร พังงา และ
มหาสารคาม ขณะที่จังหวัดที่ดัชนีความก้าวหน้า ลดลงมี 30 จังหวัด โดยจังหวัดที่มี
ความก้าวหน้าการพัฒนาคนลดลงมาก ได้แก่ จังหวัดมุกดาหาร บุรีรัมย์ และนราธิวาส 
โดยจังหวัดมุกดาหารมีดัชนีความก้าวหน้าคน (Human Achievement Index - HAI) 
ในระดับต่าของจํานวน 8 ด้าน จากข้อมูลการรายงานของสํานักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี 2562 พบว่าจากการวัดความก้าวหน้าในการพัฒนา
คน ด้านสุขภาพการศึกษา ชีวิตการทํางาน รายได้ ที่อยู่อาศัย และสภาพแวดล้อม ชีวิต
ครอบครัวและชุมชน การคมนาคมและการสื่อสาร และด้านการมีส่วนร่วมจังหวัด
มุกดาหาร มีความก้าวหน้าด้านการพัฒนาคนในลําดับที่ 57 ของประเทศไทย มีจํานวน
คนจนในระบบฐานข้อมูล TPMAP จํานวน 4,567 คน 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลความยากจนจังหวัดมุกดาหาร
ตามกรอบแนวคิดการดํารงชีพที่ยั่งยืน 

(Sustainable Livelihoods Framework : SLF) 
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   กรอบการวิจัย “พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตรเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาส
ทางสังคม (Strategic Research Area for Poverty Alleviation and Social Mobility)” ทางสังคม (Strategic Research Area for Poverty Alleviation and Social Mobility)” 
ขึ้นโดยได้กําหนดพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Areas: SRA) โดย
พิจารณาจากจังหวัดที่มีบริบทหรือลักษณะร่วมที่สามารถเป็นตัวแทนของกลุ่มจังหวัด
ในพื้นที่หรือภูมิภาค มีกลไกความร่วมมือในการขจัดความยากจนที่เข้มแข็งและครอบคลุม
ภาคีที่เกี่ยวข้อง มีหน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก มีความพร้อมในการทํางานร่วมกัน เพื่อ
แก้ไขปัญหาความยากจนกับหน่วยงานภายนอกทั้งในระดับพื้นที่และระดับประเทศ    
ความพร้อมของระบบข้อมูล หรือมีความมุ่งมั่นในการจัดทําฐานข้อมูลสําหรับวางแผน

ที่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความยากจน จํานวน 7 จังหวัด ได้แก้ ลําปาง 
กาฬสินธุ์ มุกดาหาร ร้อยเอ็ด พัทลุง ปัตตานี และยะลา โดยมีศักยภาพในจังหวัด
ที่จะขับเคลื่อน
  การดําเนินงานของพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Areas: SRA) 
มีวัตถุประสงค์สําคัญ คือ
    1. เพื่อพัฒนาและยกระดับแพลตฟอร์มขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่น
ยําระดับจังหวัด (Provincial Poverty Alleviation Operating System : PPAOS) 
    1. เพื่อพัฒนาและยกระดับแพลตฟอร์มขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่น
ยําระดับจังหวัด (Provincial Poverty Alleviation Operating System : PPAOS) 
เพิ่มโอกาสของการเข้าถึงการพัฒนาอาชีพการศึกษาเรียนรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ขึ้น เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้าได้อย่างตรงจุดและเหมาะสมกับ
บริบท
    2. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (Decision Support System 
: DSS) ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการแก้ไขปัญหาความยากจน
    3. เพื่อพัฒนาและยกระดับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ (Area Based     3. เพื่อพัฒนาและยกระดับบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นที่ (Area Based 
University)และสร้างนักบริหารจัดการเชิงพื้นที่ (Area Manager) ในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และปฏิบัติการแก้ไขปัญหาความยากจนระดับจังหวัด
    4.เพื่อสร้างแพลตฟอร์มขจัดความยากจนของประเทศ (National Platform     4.เพื่อสร้างแพลตฟอร์มขจัดความยากจนของประเทศ (National Platform 
to End Poverty)สําหรับแก้ไขปัญหาความยากจนอย่างเบ็ดเสร็จและแม่นยํา โดยใช้
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่ประกอบด้วย ระบบค้นหา สอบทานข้อมูลครัวเรือน
ยากจน ระบบข้อมูลครัวเรือนยากจนระดับจังหวัด  (PPPConnext) ระบบส่งต่อความ
ช่วยเหลือ คลังนวัตกรรมแก้จน และระบบติดตามประเมินผล ซึ่งทําให้สามารถเข้าถึง
ข้อมูล ระบุคนจนเป้าหมาย และออกแบบการช่วยเหลือคนจนได้อย่างเบ็ดเสร็จ แม่นยํา
สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นที่

1.5 พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ 
เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
(Strategic Research Area for Poverty Alleviation and Social Mobility)
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  นอกจากนี้ พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Research Areas: SRA) ยังได้
รับ การหนุนเสริมพี่เลี้ยงและความเชี่ยวชาญจากหน่วย บพท. ให้บรรลุเป้าหมายได้มาก
ยิ่งขึ้น ผ่านกระบวนการสําคัญ คือ
   1. การสังเคราะห์การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย และการสื่อสารสาธารณะ ผ่านการ   1. การสังเคราะห์การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย และการสื่อสารสาธารณะ ผ่านการ
วิเคราะห์หน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาความยากจนระดับนโยบาย 
(Stakeholder Mapping and Analysis) การจัดเวทีขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาความ
ยากจนระดับนโยบาย (Poverty Policy Forum) การจัดเวทีการบูรณาการแก้ไขปัญหา
ความยากจนระหว่าง หน่วยงานส่วนกลาง การจัดงานสัมมนาสานพลังแก้จน การส่ง
เสริมให้เกิดรายงานสถานการณค์วามยากจนประจําปีของแต่ละจังหวัด การสังเคราะห์
ความรู้จากการปฏิบัติ (Practical Knowledge) หรือ (Body of Knowledge) เพื่อเป็น
ฐานการขับเคลื่อนเชิงนโยบาย การร่วมมือแก้ไขปัญหา การเชื่อมโยง และการผลักดัน
นโยบายสาธารณะ (Policy Advocacy) และการส่งเสริมสื่อสารสู่สาธารณะในการแก้ไข
ความยากจน
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   2. การพัฒนานักบริหารจัดการเชิงพื้นที่ (Area Manager) พื้นที่ SRA ทั้ง 7 แห่ง 
จะสร้าง นักบริหารจัดการเชิงพื้นที่ หรือ Area Manager ขึ้นมาบริหารพื้นที่การทํางาน 
งานวิจัย ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ทั้งใน
ระดับตําบล อําเภอและจังหวัด และในเชิงประเด็น นักจัดการเชิงพื้นที่ดังกล่าวจะเป็น
คนในมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ หน่วยงานภายนอก หรือภาคประชาสังคม ฯลฯ 
ขึ้นกับบริบทของแต่ละพื้นที่ เช่น อาจารย์ นายอําเภอ นายกเทศมนตรี ผู้ว่าราชการขึ้นกับบริบทของแต่ละพื้นที่ เช่น อาจารย์ นายอําเภอ นายกเทศมนตรี ผู้ว่าราชการ
จังหวัด ประชาสังคม ผู้นําชุมชน ฯลฯ โดยมีหน้าที่สําคัญ เช่น การสร้างแนวคิดการทํา
งาน SRA การกําหนดแผนงาน การกําหนดโครงการ การสร้างความรู้ การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก การสร้างกลยุทธ์การสื่อสาร การบูรณาการแนวตั้งแนวนอน การ
ประสานงานความร่วมมือ การหนุนเสริม การติดตาม การประเมินผล การกําาหนด
กลยุทธ์ ในการถอนตัว การระดมความคิดเห็นเพื่อกําหนดคุณสมบัติ และสมรรถนะของกลยุทธ์ ในการถอนตัว การระดมความคิดเห็นเพื่อกําหนดคุณสมบัติ และสมรรถนะของ
ผู้บริหารงานพัฒนา เชิงพื้นที่ (Area Manager) ทั้งสถาบันการศึกษาและภาคีเครือ
ข่าย การสัมมนาร่วมเพื่อกําหนด หลักสูตร Area Manager ทั้งร่วมและเฉพาะพื้นที่ 
การประเมินและพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารงาน พัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Manager) การ
จัดทําแนวทางการปฏิบัติงานของผู้บริหารงานพัฒนา เชิงพื้นที่ (Area Manager) และ
การส่งเสริมการจัดกิจกรรมบ่มเพาะ Area Manager ให้กับสถาบัน การศีกษาและกลไก
ภาคีแก้ไขปัญหาความยากจน
  3. การยกระดับบทบาทมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขจัด  3. การยกระดับบทบาทมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขจัด
ความยากจน และสร้างโอกาสทางสังคม และการจัดทําระบบข้อมูล ได้แก่ การวิเคราะห์
ศักยภาพ และช่องว่าง ในการพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน การพัฒนาระบบสารสนเทศ สนับสนุนเพื่อการตัดสินใจ 
(Decision Support System:DSS) ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการแก้ไขปัญหาความ(Decision Support System:DSS) ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการแก้ไขปัญหาความ
ยากจน (การจัดประชุมชี้แจง ศึกษา วิเคราะห์ ออกแบบโครงสร้างของระบบ DSS ร่วม
กับทีม DSS เพื่อจัดทําแผนและแนวทางการดูแลระบบการบริหารจัดการ การนําเข้า
ข้อมูลจาก ฐานข้อมูลภายนอก การจัดประชุมชี้แจง ติดตั้งซอฟต์แวร์ สําหรับพัฒนา
ระบบและวิเคราะห์ ออกแบบ พัฒนาส่วนของการจัดเก็บข้อมูลในฐานข้อมูลของระบบ
สนับสนุนการตัดสินใจ การพัฒนาในส่วนของเว็บแอปพลิเคชัน (DSSWeb Application) 
การพัฒนาศักยภาพผู้ใช้งานและการใช้งานระบบ การรายงานผลดําเนินการ การ
วิเคราะห์ และสรุปผล) การเชื่อมโยงเครือข่ายมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา พื้นที่ ในการ
เสริมพลังร่วมกับภาคีเครือข่าย ยกระดับกระบวนการทํางานแก้ไขปัญหาความยากจน 
พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์
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   4. การเชื่อมโยงระบบตลาด (Marketing Process) ได้แก่ การสร้างและพัฒนาทีม
ที่ปรึกษา ต้านการตลาด (Marketing Mentor) ตามแนวทาง Pro-poor Value 
Chain การจัดลําดับการส่งเสริม ตลาด 4 ระดับ คือ ระดับมหภาค ระดับกลุ่มจังหวัดหรือ
จังหวัด ระดับวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อม (Micro, Small and Medium 
Enterprise : MSME) และระดับชุมชนท้องถิ่น การเชื่อมโยง สินค้าและบริการสู่ตลาด
ท้องถิ่น เป็นระดับภูมิภาค เป็นประเทศ เป็นนานาชาติ การเชื่อมโยงเครือข่าย สินค้าและ
บริการจากโมเดลแก้จน (Products OM Cluster) ในระดับท้องถิ่น เป็นระดับภูมิภาค 
เป็นประเทศ เป็นนานาชาติ และการส่งเสริมผู้ประกอบการทั้งระดับท้องถิ่น เป็นภูมิภาค 
เป็นส่วนกลาง ในการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาความยากจน
   5. การส่งเสริมการจัดความสัมพันธ์กลไกการทํางานร่วมกันในพื้นที่วิจัย
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม (Eco System) 
ดําเนินการส่งเสริมการวิเคราะห์ ความต่างศักยภาพ และข้อจํากัดในการทํางานแก้จน
ของภาคีต่าง ๆ การวางเป้าหมายร่วมและการวางแนวทางการทํางานร่วมกันของภาคี
เครือข่ายแก้จน การติดตามและประเมินความร่วมมือในการทํางานแก้ไขความยากจน
   6. การประเมินความเปลี่ยนแปลง ดําเนินการสรุปบทเรียนจากพื้นที่วิจัย
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม คือ ปัจจัยสําเร็จ 
   6. การประเมินความเปลี่ยนแปลง ดําเนินการสรุปบทเรียนจากพื้นที่วิจัย
เชิงยุทธศาสตร์ เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม คือ ปัจจัยสําเร็จ 
(Key to Success: KOS) หรือ ปัจจัยข้อจํากัด (Key to Failure : KOF) การประเมิน 
การส่งเสริมให้เกิดการกําหนดเส้นทางการแก้ไข ปัญหาความยากจน (Milestone) 
ในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม ปี  2566 ในพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม ปี  2566 
- 2570 การติดตามและประเมินผลแพลตฟอร์มขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและ
แม่นยําระดับจังหวัด (PPAOS) พื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ (SRA) 7 จังหวัด และการส่ง
เสริมการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (Sustainable Livelihood Return on 
Investment : SLROI) ในพื้นที่ 7 จังหวัด (SLF-SROI-SLROI) เพื่อสะท้อนผลที่เกิดขึ้น
ต่อการพัฒนาจังหวัด (Gross Provincial Product : GPP)
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ระบบและกลไกการค้นหาสอบทานครัวเรือนยากจน
ในจังหวัดมุกดาหาร

   การค้นหาและสอบทานในพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร ทีมวิจัยได้ใช้ ระบบบริหารจัดการ
ข้อมูล การพัฒนาคนแบบชี้เป้า (Thai People Map and Analytics Platform) หรือ 
TPMAP ปี 2562 เป็นฐานในการค้นหาและสอบทานครัวเรือนยากจนในแต่ละพื้นที่ ทีม
วิจัยได้ทําการลงพื้นที่ประสานงานกับหน่วยงานในพื้นที่ระดับอําเภอ ระดับตําบล และ
ระดับหมู่บ้าน ประสานการทํางานความร่วมมือและการบูรณาการในพื้นที่โดยใช้วิธีการ
จัดเวทีประชาคม ประชาคุ้มโดยการเสวนาความยากจนของแต่ละหมู่บ้าน จัดหาทีมปฏิบัติ
การแก้จนในพื้นที่ซึ่งจะเป็นกลไกในพื้นที่ที่เป็นหน่วยเล็กที่สุดและสําคัญที่สุดในชุมชน 

ครอบคลุมทั้งจังหวัดมุกดาหาร
   จากการจัดเวทีประชาคม ประชาคุ้มโดยการเสวนาความยากจนของแต่ละหมู่บ้าน
แล้วนั้น เราค้นพบว่ายังมีครัวเรือนที่ยังต้องทําการช่วยเหลือ และส่งต่อความช่วยเหลือ
อีกหลายครัวเรือน และพบอีกว่ามีครัวเรือนที่ไม่ได้ยากจน อยู่ในฐานข้อมูลครัวเรือน
ยากจน ทีมวิจัยได้ร่วมมือกับชุดปฏิบัติการแก้จนในพื้นที่ร่วมกันออกแบบกระบวนการ
ค้นหาและสอบทานครัวเรือนยากจนแต่ละพื้นที่

2.1 แนวคิดระบบและกลไกการค้นหาสอบทานครัวเรือนยากจน
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   การค้นหาสอบทานข้อมูล จากข้อมูลคนจนในระบบ TPMAP จํานวน 3,320 ครัว
เรือน ในปีที่ 1 (2563) ได้ทําการค้นหาสอบทานเพิ่มเติมอีก จํานวน 1,340 ครัวเรือน 
รวมเป็น 4,660 ครัวเรือน ในปีที่ 2 (2564) ได้ทําการค้นหาและสอบทานเพิ่มเติมอีก 
1,013 ครัวเรือน รวมเป็น 5,673 ครัวเรือน และในปีที่ 3 (2565) ได้ทําการค้นหาและสอบ
ทานเพิ่มเติมอีก 297 ครัวเรือน รวมเป็น 5,970 ครัวเรือน
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ประเภทความยากจนในจังหวัดมุกดาหาร

2.4 ลักษณะความยากจนตามภูมิศาสตร์ในจังหวัดมุกดาหาร
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ระบบส่งต่อความช่วยเหลือและระบบฐานข้อมูล
ครัวเรือนยากจนในจังหวัดมุกดาหาร

   ทีมวิจัยของวิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร มีบทบาทในการค้นหาภาคีเครือข่ายในการ
ทํางาน สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการวิจัย จัดตั้งทีมงานรับผิดชอบแต่ละส่วน จัด
ทําบันทึกความเข้าใจ (Memorandum of Understanding: MOU) กับหน่วยงานภาคี
ความร่วมมือที่เกี่ยวข้อง สนับสนุนความรู้ สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร การแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้านจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานในระดับพื้นที่ เพื่อ
สร้างความร่วมมือในการส่งต่อข้อมูลและให้การช่วยเหลือครัวเรือนยากจนกลุ่มเป้า
หมาย ได้แก่ เด็กในครัวเรือนยากจนที่ต้องการโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ครัวเรือน

พิการ คนด้อยโอกาส กลุ่มผู้มีปัญหาสุขภาพ เจ็บป่วยเรื้อรัง เข้าไม่ถึงสวัสดิการ รวม
ถึงกลุ่มผู้ขาดแคลนทุนในการประกอบอาชีพ ดังนั้น ในงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยจึงนําเสนอให้
เห็น  1) ระบบการส่งต่อและช่วยเหลือ 2) ผลการส่งต่อความช่วยเหลือ 3) ระบบฐาน
ข้อมูลครัวเรือนยากจน โดยมีรายละเอียดดังนี้   

3.1 แนวคิดระบบและกลไกการส่งต่อความช่วยเหลือครัวเรือนยากจน
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   โครงการวิจัยการพัฒนาพื้นที่เชิงบูรณาการแบบร่วมมือเพื่อแก้ไขปัญหาความ
ยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํา กรณศีึกษาพื้นที่จังหวัดมุกดาหาร ในปีที่ 1 (2563) 
และปีที่ 2 (2564) ทีมวิจัยได้จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลง 3 ครั้ง เพื่อเป็นการบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาความยากจน เพื่อส่งต่อความช่วยเหลือครัว
เรือนยากจนให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในจังหวัดมุกดาหาร

ระบบการส่งต่อและช่วยเหลือ



โครงการการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดน
แบบบูรณาการพหุภาคีเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
จังหวัดมุกดาหาร 116

   ทีมวิจัยได้ทําการส่งต่อข้อมูลครัวเรือนยากจนที่ต้องให้ความช่วยเหลือให้แก่หน่วย
งานต่าง ๆ ตามภารกิจในการช่วยเหลือของหน่วยงานนั้น ๆ โดยจําแนกเป็นการส่งต่อ
ความช่วยเหลือในแต่ละด้าน ดังนี้ 

   1) ด้านการศึกษา ทีมวิจัยได้ทําการส่งต่อความช่วยเหลือในด้านการศึกษาให้กับ
วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร โดยวิทยาลัยชุมชนมุกดาหารจะเป็นผู้คัดกรองนักศึกษาจาก
ครัวเรือนยากจนระดับอยู่ลําบาก อยู่ยาก และอยู่ได้ ที่มีชื่ออยู่ในระบบฐานข้อมูลครัวเรือน
ยากจนจํานวน 103 คน เพื่อให้ได้รับทุนการศึกษาจากกองทุนเพื่อความเสมอภาค
ทางการศึกษา (กสศ.) 

3.2 ผลการส่งต่อความช่วยเหลือ
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  2) ด้านที่อยู่อาศัย ทีมวิจัยได้ทําการส่งต่อความช่วยเหลือครัวเรือนยากจนที่อยู่ใน
ระดับ อยู่ลําบาก และอยู่ยาก ที่อยู่ในระบบฐานข้อมูล จํานวน 19 ครัวเรือน ให้แก่หน่วย
งานที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือความยากจนในด้านการซ่อมแซมและสร้างบ้าน ประกอบ
ด้วย สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ได้ให้การช่วยเหลือการซ่อมแซมบ้านพอ
เพียง ประจําปีงบประมาณ 2565 งบประมาณในการซ่อมแซมบ้าน ครัวเรือนละ 
20,500 บาท และส่งต่อความช่วยเหลือให้กับบริษัท บ่อทองวินด์ฟาร์ม จํากัด โดยให้
งบประมาณในการสร้างบ้าน 1 หลัง เป็นจํานวนเงิน 179,680 บาท 



โครงการการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดน
แบบบูรณาการพหุภาคีเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
จังหวัดมุกดาหาร 118

   3) ด้านการพัฒนาอาชีพ   ทีมวิจัยได้ทําการส่งต่อความช่วยเหลือครัวเรือนยากจน
ที่อยู่ในระดับอยู่ลําบาก อยู่ยาก และอยู่ได้ ให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการช่วยเหลือ
ความยากจนในด้านการฝึกและพัฒนาอาชีพ ประกอบด้วย สํานักงานพัฒนาสังคมและ
ความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดมุกดาหาร (พมจ.) สํานักงานพัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัด
มุกดาหาร ศูนย์หม่อนไหมเฉลิมพระเกียรติฯ มุกดาหาร วิสาหกิจชุมชนหม่อนไหมสายใย
นิคมคําสร้อย วิสาหกิจชุมชนปลูกหม่อนแก้จน ตําบลกกแดง ศูนย์เรียนรู้การปลูกหม่อน
เลี้ยงไหม ตําบลกกแดง วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
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   4) ด้านการเข้าถึงสวัสดิการของรัฐ    ทีมวิจัยได้ร่วมประชุมวางแผนในการลง
ทะเบียนบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ในอําเภอนิคมคําสร้อย กับนายชายสิทธิ์ สุวรรณโชติ 
นายอําเภอนิคมคําสร้อย โดยอาศัยกลไกของศูนย์อํานวยการขจัดความยากจนและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอําเภอ
นิคมคําสร้อย (ศจพ.อ.นิคมคําสร้อย) โดยมีการเริ่มลงทะเบียนบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ 
ตั้งแต่วันที่ 5 กันยายน 2565 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 จํานวน 57 วัน ทีมวิจัยได้หนุน
เสริมในการช่วยเหลือครัวเรือนยากจนให้เข้าถึงการสมัครลงทะเบียนบัตรสวัสดิการแห่ง

ได้ทําการสมัครลงทะเบียนบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ ปี 2565 จํานวน 665 ครัวเรือน หรือ
คิดเป็นร้อยละ 100 
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   5) ด้านการจัดสวัสดิการทางสังคม   ครัวเรือนยากจนในอําเภอนิคมคําสร้อยได้
รับสวัสดิการทางสังคม โดยได้รับถุงยังชีพ จํานวน 190 ครัวเรือน ซึ่งได้รับจากที่ทําการ
ปกครองอําเภอนิคมคําสร้อย โดยนายอําเภอนิคมคําสร้อย นายชายสิทธิ์ สุวรรณโชติ 
มอบถุงยังชีพ จํานวน 60 ครัวเรือน บริษัท บ่อทองวินด์ฟาร์ม มอบถุงยังชีพ จํานวน 
60 ครัวเรือน กองทุน พชอ. และมูลนิธิสุทธิธรรม มอบถุงยังชีพ จํานวน 70 ครัวเรือน
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ระบบฐานข้อมูล PPAOS
  ทีมวิจัยได้ทําการนําเข้าข้อมูลครัวเรือนยากจนที่ได้จากการสํารวจเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล  ทีมวิจัยได้ทําการนําเข้าข้อมูลครัวเรือนยากจนที่ได้จากการสํารวจเข้าสู่ระบบฐานข้อมูล
ครัวเรือนยากจน โดยใช้ชื่อว่า ระบบแก้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยํา
ระดับจังหวัด : Provincial Poverty Alleviation Operating System (PPAOS) หลัง
จากที่ทีมวิจัยนําเข้าข้อมูลเสร็จ ระบบก็แสดงผลข้อมูลครัวเรือนยากจนที่นําเข้าทันที ใน
ระบบแก้ไขปัญหาความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นยําระดับจังหวัด : Provincial 
Poverty Alleviation Operating System (PPAOS) จะแสดงข้อมูลต่าง ๆ ของครัว
เรือนยากจนทั้งครัวเรือนและสมาชิกของครัวเรือนยากจน ทําให้ทราบได้ว่าครัวเรือน

ใด และมีทุนในการดํารงชีพแต่ละด้านเป็นอย่างไร
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บทที่ 4 

24

โมเดลแก้จน

   ผู้วิจัยได้นําแนวคิดแผนพัฒนาพื้นที่ (One Plan) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นการจัดทํา
แผนและประสานแผนพัฒนาพื้นที่ตั้งแต่แผนพัฒนาหมู่บ้าน แผนชุมชน แผนพัฒนา
ตําบล แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนพัฒนาอําเภอ และแผนพัฒนาจังหวัด โดยใช้แนวทาง
การบูรณาการเชิงพื้นที่ (Area-Based) โดยมีนายอําเภอเป็น Area Manager ใน
ลักษณะของการคุยกันทั้งอําเภอซึ่งให้ความสําคัญกับการนําปัญหาความต้องการของ
พื้นที่มากําหนดเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
  การกําหนดแผนงาน/โครงการและงบประมาณ ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วน ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสอดคล้องกับ
ปัญหาความต้องการของประชาชนในพื้นที่ กําหนดนโยบายในการจัดทําแผนพัฒนา
จังหวัด/กลุ่มจังหวัด ให้ใช้กระบวนการประชาคมแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนหรือ
การจัดเวทีระดมความคิดเห็นของประชาชนในพื้นที่ ผ่านกลไกการจัดทําแผนพัฒนา
หมู่บ้าน แผนพัฒนาชุมชนแผนพัฒนาตําบล แผนพัฒนาท้องถิ่น และแผนพัฒนาอําเภอ 
ให้เกิดความเชื่อมโยงสอดคล้องกันในทุกระดับเป็นแผนเดียวกัน 

4.1 โมเดลคุยกันทั้งอําเภอ
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    โมเดลมันแก้จน ดําเนินการในพื้นที่บ้านสานแว้ ตําบลกกตูม อําเภอดงหลวง 
มีครัวเรือนยากจนเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ จํานวน 60 ครัวเรือน ผลผลิตที่ได้คือ 
มันเทศญี่ปุ่นผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปจากมันเทศญี่ปุ่นและได้รับการสนับสนุนโรงอบพลังงาน
แสงอาทิตย์ จากสํานักงานพลังงานจังหวัดมุกดาหาร
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   โมเดลหม่อนแก้จน ดําเนินการในพื้นที่ตําบลกกแดง อําเภอนิคมคําสร้อย ตําบล
หนองสูงใต้ อําเภอหนองสูง และตําบลนาโสก อําเภอเมืองมุกดาหาร มีครัวเรือนยากจน
เป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ จํานวน 62 ครัวเรือน ผลผลิตที่ได้คือ ใบหม่อน ผลิตภัณฑ์
ที่แปรรูปจากหม่อน เช่น สบู่ใบหม่อน แชมพใูบหม่อน ชาใบหม่อน สารสกัดที่ใช้ผลิต
เครื่องสําอาง ได้รับการสนับสนุนที่ดินแปลงรวม (ที่ดินของรัฐ) จํานวน 83 ไร่ ในอําเภอ
นิคมคําสร้อย จากสํานักงานนิคมสร้างตนเองคําสร้อย ได้รับการสนับสนุนที่ดินแปลง
รวม (ที่ดินของรัฐ) จํานวน 3 ไร่ ในอําเภอหนองสูง จากที่ทําการปกครองอําเภอ
หนองสูง อําเภอหนองสูง
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   โมเดลคลังแรงงานแก้จน ดําเนินการในพื้นที่ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองมุกดาหาร 
จํานวน 34 ชุมชน มีครัวเรือนคนจนเป้าหมายจํานวน 215 ครัวเรือน ในพื้นที่เทศบาล
เมืองมุกดาหารยังมีการจ้างงานแต่เป็นแรงงานนอกระบบ ซึ่งส่วนใหญเ่ป็นครัวเรือน
คนจนไม่สามารถเข้าสู่การจ้างงานได้ เนื่องจากข้อจํากัดทางด้านการศึกษา การเข้าถึง
เทคโนโลยี และทักษะด้านแรงงานที่ไม่สอดคล้องกับตลาด คนจนไม่สามารถเข้าถึงแหล่ง
งานที่มีการจ้างงานได้ และการจ้างงานยังไม่ตรงตามความต้องการระหว่างคนจ้างกับ
คนรับจ้าง ทําให้รายได้ไม่มั่นคง ขาดค่าใช้จ่ายในการดํารงชีพ 
   การสร้างแพลทฟอร์ม (Platform) ภายใต้แนวคิดโมเดลคลังแรงงานแก้จน เพื่อ
เป็นพื้นที่ (Space) ช่วยเหลือให้แรงงานสามารถกลับเข้าสู่ตลาดแรงงานพร้อมกับการ
พัฒนาทักษะด้านอาชีพ ซึ่งถือว่าเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการให้ผู้ที่
ต้องการแรงงาน ผู้ประกอบการ และแรงงานชุมชน ได้มีพื้นที่เจรจาต่อรองในการจ้าง
งาน

4.4 โมเดลคลังแรงงาน (Application Job Muk)



โครงการการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดน
แบบบูรณาการพหุภาคีเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
จังหวัดมุกดาหาร 138



โครงการการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดน
แบบบูรณาการพหุภาคีเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
จังหวัดมุกดาหาร 139



โครงการการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดน
แบบบูรณาการพหุภาคีเพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม
กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
จังหวัดมุกดาหาร

   โมเดลไหมแก้จน การพัฒนาโมเดลไหมแก้จน สืบเนื่องจากการวิเคราะห์ทุนกายภาพ
ในจังหวัดมุกดาหาร พบว่ามีการภูมิปัญญาเดิมในการปลูกหม่อนและเลี้ยงไหม แต่
เนื่องจากสภาพปัจจุบันทําให้ชุมชนได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไป ในการแนวคิดการ
พัฒนาโมเดลไหมแก้จน เป็น 2 Chain คือ ไหมอุตสาหกรรม และไหมหัตถกรรม จึงได้
นําแนวคิดการทําเป็นไหมอุตสาหกรรมคือการเลี้ยงไหมเพื่อขายรัง ร่วมกับบริษัทจุลไหม
ไทย จํากัด ส่วนแนวคิดการพัฒนาไหมหัตถกรรม ได้การแปรรูปรูปรังไหมเป็นเส้นไหม 
เพื่อพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์จากผ้าไหม เพื่อเพิ่มมูลค่าและการเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือน
ยากจนในจังหวัดมุกดาหาร
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4.5  โมเดลไหมแก้จน
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บทที่ 5 
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สรุปผลการแก้ปัญหาความยากจนจังหวัดมุกดาหาร

  โครงการพัฒนาพื้นที่วิจัยเชิงยุทธศาสตร์เมืองชายแดนแบบบูรณาการพาคีเพื่อ
ขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคมกรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วย
แนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”
  งานวิจัยนี้ได้นําแนวคิดการจัดการปกครองแบบพหุภาคี (Collaborative Governance)   งานวิจัยนี้ได้นําแนวคิดการจัดการปกครองแบบพหุภาคี (Collaborative Governance) 
เพื่อใช้เป็นกระบวนการในการทํางานร่วมกัน การประสานความร่วมมือ การลดทอดความ
ซ้าซ้อนในการทํางานร่วมกัน การรวบรวมผลประโยชน์ที่แตกต่างกันโดยมีพื้นฐานบน
เป้าหมายเดียวกัน มีความเข้าใจซึ่งกันและกัน ความไว้วางใจ และความเห็นใจซึ่งกันและ
กัน ทั้งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เป็นความร่วมมือที่มีความสําคัญ
อย่างยิ่งต่อการดําเนินงานไปสู่ความสําเร็จ เป็นสิ่งที่สามารถประยุกต์ใช้ในการแก้ไข
ปัญหาความยากจนเพื่อให้เกิดประสิทธิผลในการสร้างความสัมพันธ์อย่างยั่งยืน ตลอด
จนการใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งในระหว่างองค์กรและบุคคล
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เพื่อขจัดความยากจนและสร้างโอกาสทางสังคม

กรณศีึกษาจังหวัดมุกดาหาร (SRA) ด้วยแนวคิด “คุยกันทั้งจังหวัด”

The Development of the Border Strategic Research Area
with A Model of Collaborative Governance for Poverty Alleviation

and Social Mobility: The Case of Mukdahan Province

ดําเนินการโดย
วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
ได้รัับการสนับสนุนจาก

กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ หน่วยบริหารจัดการทุน วิจัยและนวัตกรรม
สํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.)


